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YONETICI SUNUMU

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Génen Meslek Yiiksekokulu, kuruldugu giinden bu
yana ¢eyrek asr1 asan koklii bir akademik gegmise ve kurumsal birikime sahip olarak mesleki
ve teknik egitim alaninda faaliyet gostermektedir. 2021-2025 Stratejik Plan ddneminde
gerceklestirilen faaliyetlerin sistematik bicimde degerlendirildigi bu izleme raporu, kurumun
performans diizeyini ve hedeflere ulasma derecesini bilimsel bir perspektiften ortaya koymay1
amaclamaktadir. Yiiksekokul, 2022 yil1 itibartyla 1.668 kayitli 68rencisiyle 9 6rgiin, 2 ikinci
ogretim ve 1 uzaktan dgretim programi biinyesinde hem teorik hem de uygulamaya yonelik bir
egitim anlayis1 ¢ergevesinde nitelikli insan giicii yetistirmeyi ve bolgesel istthdama katki

saglamay1 temel misyon olarak benimsemektedir.

Yiiksekokulumuz biinyesinde, egitim-6gretim faaliyetlerini desteklemek amaciyla
modern donanimli derslikler ve ¢cok amacl egitim mekanlarinin yani sira ii¢ adet bilgisayar
laboratuvari, bir maker (yaratici iiretim) laboratuvari, mekanik tesisat atdlyesi ve konferans
salonu yer almaktadir. Ogrencilerin sosyal ve sportif gelisimlerine katkida bulunacak nitelikte
tasarlanmis sosyal alanlar, basketbol ve voleybol sahalari ile hali saha tesisi de kurumumuzun
fiziki altyapisinin ayrilmaz bir pargasini olusturmaktadir. Bu altyap1 yatirimlari, teorik egitimi
uygulamayla biitiinlestiren ¢cagdas bir 6grenme ortaminin tesisine yonelik kurumsal kararliligin

somut bir yansimasi olarak degerlendirilmelidir.

Uluslararas1 literatiirde ve ulusal kalkinma politikalarinda genis bir uzlasiyla kabul
gordligl tizere, siirdiiriilebilir ekonomik biiylime ve toplumsal refah, ancak nitelikli insan
sermayesinin sistematik bicimde tiretilmesiyle miimkiin kilinabilmektedir. Bu dogrultuda
Gonen Meslek Yiiksekokulu, sanayinin ve hizmet sektoriiniin ihtiya¢ duydugu; mesleki
yeterliliklere sahip, elestirel ve analitik diisiinme becerileri gelismis, etik ilkelere bagli,
teknolojik doniisiimlere uyum kapasitesi yiiksek ve calistigt kuruma deger katan meslek
elemanlar yetistirmeyi temel egitim-6gretim felsefesi olarak benimsemistir. Kurumun dinamik
ve deneyimli akademik kadrosu, s6z konusu misyonun hayata gecirilmesinde belirleyici bir

islev tistlenmektedir.

Elinizdeki bu izleme raporu, 2021-2025 donemine ait stratejik plan hedeflerinin 2025 yili
itibartyla ne Olglide gerceklestirildigini performans gostergeleri araciligiyla analitik bir
perspektiften ele almaktadir. Izleme siirecinde elde edilen bulgular, kurumun giiclii yonlerini

ve gelistirilmesi gereken alanlar1 nesnel bigimde ortaya koyarak gelecege yonelik stratejik
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kararlarin bilimsel temellere dayandirilmasma katki saglayacaktir. Raporun hazirlanma

siirecinde ylriitilen calismalara Ozverili katkilar1 nedeniyle Yiiksekokul Birim Kalite

Komisyonu iiyelerine ve tiim akademik ile idari personel arkadaslarima ictenlikle tesekkiir

ederim.

Dog¢.Dr. Adem KORKMAZ
Miidiir
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1. BiR BAKISTA STRATE]JIK PLAN

A. Misyon

Ulusal ve uluslararasi diizeyde egitim veren, mesleki yeterliligi olan, gelisen teknolojileri
takip etmek icin motive edilmis ve kendini mesleki olarak yagam boyu gelistirmenin énemini

kavramis, degisen diinya kosullarina uyum saglayan nitelikli insan giicii kaynag yetistirmek.

B. Vizyon

Ulkemizde nitelikli eleman ihtiyacinin karsilanmasina katkida bulunmak, arastirma ve
gelistirmeyi 6nemseyen, kentle biitiinlesen, bolgede katma deger lireten ve liretilmesine zemin
hazirlayan, sorumluluk bilinci igerisinde kendini siirekli gelistiren 6ncii ve yenilikg¢i bir meslek

yliksekokulu olmaktir.

C.Temel Degerler

e Katilimcilik ve Cogulculuk

e Bilimsel Egitim ve Arastirma

e Saydamlik ve Hesap Verilebilirlik

e Kurumsal Gelisim

e Ozgiin ve Ozgiir Egitim-Ogretim

e Toplumsal Degerlere Saygi ve Sorumluluk
e Uluslararasilik ve Entegrasyon

e Kalite ve Siirekli Gelisim Bilinci

e Disiplinlerarast Yaklagim

e Etik Degerlere Baglilik

D.Amacg ve Hedefler

Ulusal ve Uluslararasi diizeyde bir akademik kurum olma hedefi dogrultusunda, kaliteli
aragtirma ve egitim faaliyeti yliriiten, 6grencilerine ve toplumun diger kesimleriyle i¢ ice olan,
ogrenci ve ¢alisgan memnuniyetinin yiiksek oldugu, yenilik¢i ve girisimci egitimi destekleyen,
multidisiplin yaklasimi benimseyen, lilkemizin ihtiya¢ duydugu nitelikli bireyler yetistiren,
geligmis bir kurumsal kimlige sahip, topluma yararli olmay1 duyarli, her tiirlii paydasla igbirligi

icinde bolgesel agidan cazibe merkezi olan bir kurum olmak.
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e Nitelikli ve etkin arastirma yapabilme kapasitesinin arttirilmasi/gelistirilmesi

¢ Ar-Ge ile ilgili fiziksel ve operasyonel altyapinin gelistirilmesi

eKatma deger yaratan bilimsel ve yenilik¢i (inovatif) caligmalarin artirilmasi

e Egitim 6gretim programlarinin altyapisinin ve niteliginin gelistirilmesi

e Ogrencilerin 6grenme istek ve kapasitelerinin gelistirilmesi

e Kurum igi iletigim, is birligi ve aidiyet duygusunun gelistirilmesi

e Akademik ve idari personele yonelik ¢aligma kosullarinin iyilestirilmesi

¢ Bu cergevede 6grencilerin ise yetkin, cevreye ve topluma duyarly, etik degerlere

saygili, kendini siirekli yenileyen birer egitimci olarak yetistirilmesi i¢in c¢aba

gosterilecektir.

E. Temel Performans Gostergeleri !

Tablo 1: Temel performans gostergeleri

Baslangi¢ Plan Donem
Performans Gostergeleri Donemi Sonu
Degeri Hedeflenen
(2021) Deger (2025)
P.G.1.1.1 Ogretim elemani basina diisen dgrenci say1st ** 25 38
P.G.1.4.1 Egitim Amagli laboratuvar sayis1 * 2 4
P.G.2.1.1 SCI, SCI-Expanded, SSCI, AHCI ve ESCI kapsamindaki dergilerde
yayinlanan yayin sayisi * 0 >0
P.G.2.2.1 Ulusal (TUBITAK, Kalkinma Ajansi ve Diger Kamu) kuruluslari 5 .
tarafindan desteklenen proje sayist *
P.G.2.3.1 Arastirma laboratuvari sayis1 * 0 1
P.G.4.1.1 Ogrenciler tarafindan yapilan sosyal sorumluluk proje/faaliyet sayisi * 0 100
P.G.5.2.1 Yurtdis1 6grenci degisim programlarindan yararlanan 6grenci sayis1 ** 0 20
Ogretim elemani sayisi ** 29 48
Ogrenci say1s1 ** 729 1850
Yabanci uyruklu 6grenci sayist ** 1 50

U (*) igaretli performans gostergelerinde kiimiilatif veri degerleri kullanilirken, (**) isaretli performans

gostergelerinde ise yillik veri degerleri kullanilmustir.
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2. GIRIS

A. Stratejik Planin Amaci

Universitemizin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile uyumlu olarak belirlenen amag
ve hedefler dogrultusunda, kamu kaynaklarin1 etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde

kullanmak; hesap verilebilirlik ile mali saydamlig1 saglamaktir.

Nitelikli aragtirmalar yapan meslek yiiksekokullarindan biri olmak, yapilan arastirma
caligmalari ile bilim diinyasina katki saglamak, is diinyasi ve sanayi ¢alismalarina nitelikli
isgiicii ve girdi saglamak, Meslek Yiiksekokullari tarafindan yiiriitiilen arastirma ¢alismalarinda
daha st siralarda yer almak, proje sayisimi arttirmak ve arastirma alt yapisinin tiim

aragtirmacilar tarafindan etkin kullanilmasini saglamaktir.

B. Stratejik Planin Izleme Kapsam

2025 doneminde, Gonen Meslek Yiiksekokulu performans olgiitlerini ve bunlar

gerceklestirme diizeyini kapsar.

C. Stratejik Plan izleme Raporunun Hukuki Dayanaklari

Bu stratejik plan, 10.12.2003 tarih ve 5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu’nda yer alan stratejik planlamaya iliskin hiikiimleri, 26/2/2018 tarihli ve 30344 say1li
Resmi Gazete’de yayimlanan Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yénetmelik hiikiimlerinin ve “Universiteler i¢in Stratejik Planlama Rehberi”
hiikiimleri ve Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi 2021-2025 Stratejik Plan1 dogrultusunda
2025 Gonen Meslek Yiiksekoulu Stratejik Plan Izleme Raporu hazirlanmustir.
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3. STRATEJIK PLAN iZLEME SURECI

A. Stratejik Plan izleme EKkibi

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Génen Meslek Yiiksekokulu stratejik plan
caligmalar1 Yiiksekokul Miidiirii tarafindan baslatilmis olup belirlenen amag¢ ve hedefler
Yiiksekokul Birim Kalite Komisyonu temsilcileri tarafindan izlenmistir. Komisyon, stratejik

plan izleme raporunu hazirlamis ve onaylanmak tlizere miidiirliige sunmustur.

Tablo 2: Stratejik Plan Izleme Ekibi

DR. OGR. UYESI REYHAN BAHAR GONEN MYO (Baskan)
DOC. EMINE YALUR GONEN MYO
DOC.DR. ASIiYE ASLAN GONEN MYO
DOC.DR. OZLEM TEKIN GONEN MYO
DR. OGR. UYESi MUHAMMET KUTLU GONEN MYO
DR. OGR. UYESI YASIN AVCI GONEN MYO
MAHMUT ERKCIi GONEN MYO
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4, STRATEJi GELISTIRME: AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN
BELIiRLENMESI

A. Amaglar ve Hedefler

Gonen Meslek Yiiksekokulu’nun 2021-2025 stratejik plan donemine ait amag¢ ve hedefler
asagida verilmektedir. Hedef kartlarinda (*) isaretli performans gostergelerinde kiimiilatif veri
degerleri kullanilirken, (**) isaretli performans gostergelerinde ise yillik veri degerleri

kullanilmistir.

Al. Kiiresel rekabete uygun, nitelikli bireyler yetistirecek sekilde egitim-6gretimin kalitesini

artirmak.

% HI.1 Birimdeki egitimin niteligini, niceligini ve 6grenci basarisini artirmak.
% H1.2 Degisim programlarina gretim elemanlari ve 6grencilerin katilimini saglamak ve

artirmak.
A2. Ulusal ve uluslararasi alanda arastirma gelistirme faaliyetlerini nitelik ve nicelik olarak
artirmak, sanayi ile is birligi ve girisimcilik kapasitesini gelistirmek.

% H2.1 Akademik yayin sayisini nitelik ve nicelik olarak artirmak.

% H2.2 Ulusal ve uluslararasi arastirma sayisini artirmak.

A3. Siirdiiriilebilir kurum kiiltiirii ile 6zgilir ve 6zgiin akademik diistinme ortamina temel

olusturacak fiziksel, sosyo-Kkiiltiirel yapiy1 ve insan kaynaklarini gelistirmek/gili¢lendirmek.

¢ H3.1 Kurumun kalite giivence sistemini gii¢clendirmek.

% H3.2 Paydaslarla iletisim ve katilimcilig artirmak.

A4. Tim paydaslarla isbirligi icerisinde ¢evresel, kiiltiirel ve sosyal gelismeye destek vererek

toplumsal sorumluluk faaliyetlerini artirmak.

% H4.1 Sosyal sorumluluk faaliyetlerini artirmak
% H4.2 Sosyal, kiiltiirel ve sportif aktivitelere yonelik etkinlikleri artirmak.

< H4.3 Universitenin genel bagar1 siralamasinu iist siralara ¢ikarmak.
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B. Hedef Kartlar 2

Tablo 3: Hedef Kartlar

Kiiresel rekabete uygun, nitelikli bireyler yetistirecek sekilde egitim-6gretimin kalitesini artirmak.

Birimdeki egitimin niteligini, niceligini ve 6grenci basarisini artirmak.

Bu durum, egitim kalitesi agisindan olumsuz bir gelisme olup akademik personel basina diisen 6grenci
yiikliniin arttigin1 gostermektedir.

Stratejik planda Ongoriilen “akademik personel sayismin artirilmasi” stratejisinin yeterli diizeyde
uygulanamadigi degerlendirilmistir.

Bu kapsamda, 6gretim elemani kadrosunun gii¢lendirilmesine yonelik kadro taleplerinin artirilmasi ve
kontenjan planlamasinin yeniden gozden gegirilmesi gerekmektedir.

50 16 25 33 %189

Stratejik planda hedeflenen degere 2025 yilinda ulasilmis ve hedefin iizerine ¢ikilmistir. Meslek
Yiiksekokulumuzda ilgili gostergeye yonelik olumlu gelisim saglanmustir.

Gonen Meslek Yiiksekokulu

2 Hedef kartlarinda (*) isaretli performans gostergelerinde kiimiilatif veri degerleri kullamlirken, (**) isaretli

performans gostergelerinde ise yillik veri degerleri kullanilmisgtir.
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Kiiresel rekabete uygun, nitelikli bireyler yetistirecek sekilde egitim-Ogretimin kalitesini
artirmak.

Degisim programlarina 6gretim elemanlar: ve dgrencilerin katilimini saglamak ve artirmak.

2025 Ocak—Aralik dénemi itibartyla Meslek Yiiksekokulunda degisim programlarindan
yararlanan Ogrenci sayis1 gostergesinde belirlenen hedef degere ulasilmis olup, ilgili
performans gostergesinde hedeflenen ger¢eklesme basariyla saglanmistir.

40 0 1 1 %100

Stratejik planda 2025 yil1 igin belirlenen hedef degere ulasilmustir. Yiiksekokulumuzda ilgili
gostergede hedeflenen gergeklesme saglanmistir.

Gonen Meslek Yiiksekokulu
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Ulusal ve uluslararasi alanda arastirma gelistirme faaliyetlerini nitelik ve nicelik olarak artirmak,
sanayi ile is birligi ve girisimcilik kapasitesini gelistirmek.

Akademik yayin sayisini nitelik ve nicelik olarak artirmak.

%100

%1500

2025 Ocak—Aralik dénemi itibariyla performans %1500 olarak gerceklesmis ve izleme dénemi
sonunda yilsonu hedefi ¢ok yiiksek oranda asilmigtir.

643/33= .
30 2 6 10.48 %437

2025 Ocak — Aralik dénemi itibartyla performans %437 gergeklesmis ve izleme donemi
itibariyla yilsonu hedefinin 6nemli 6l¢iide iizerinde bir gergeklesme saglanmistir.

453/33 = .
20 24/4 20 1373 %550

2025 Ocak — Aralik dénemi itibartyla performans %550 gergeklesmis ve izleme donemi
itibariyla yilsonu hedefinin 6nemli 6l¢iide iizerinde bir gergeklesme saglanmistir.

20 2 10 53 %638

2025 Ocak — Aralik donemi itibariyla performans %638 gergeklesmis ve izleme donemi itibartyla
yilsonu hedefinin tizerine ¢ikilmistir.

Gonen Meslek Yiiksekokulu
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Ulusal ve uluslararasi alanda arastirma gelistirme faaliyetlerini nitelik ve nicelik olarak
artirmak, sanayi ile is birligi ve girisimcilik kapasitesini gelistirmek.

Ulusal ve uluslararasi arastirma sayisini artirmak.

2025 yil1 igin belirlenen hedef degere ulasilamamis olup, gerceklesme 0 olarak kaydedilmistir.
Bu gostergenin iyilestirilmesi i¢in ilgili faaliyetlerin gii¢lendirilmesi gerekmektedir.

Gonen Meslek Yiiksekokulu
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Sirdirilebilir kurum kiiltiird ile 6zgiir ve 6zgilin akademik diisiinme ortamina temel olusturacak
fiziksel, sosyo-kiiltiirel yapiy1 ve insan kaynaklarini gelistirmek/gii¢lendirmek.

Kurumun kalite giivence sistemini giiglendirmek.

2025 Ocak—Aralik donemi itibartyla performans %150 olarak gergeklesmis ve izleme donemi
sonunda yilsonu hedefi agilmistir.

40 - 57 72 %150

2025 Ocak—Aralik dénemi itibariyla performans %150 olarak gergeklesmis ve izleme donemi
sonunda yilsonu hedefi asilmistir.

20 - 20 39 %195

2025 Ocak—Aralik doénemi itibariyla performans %195 olarak gergeklesmis ve izleme donemi
sonunda yilsonu hedefi 6nemli 6l¢tide asilmistir.

Gonen Meslek Yiiksekokulu
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Stirdiirtilebilir kurum kiiltiirii ile 6zgiir ve 6zgiin akademik diisiinme ortamina temel olusturacak
fiziksel, sosyo-kiiltiirel yapiy1 ve insan kaynaklarini gelistirmek/gii¢lendirmek.

Paydaslarla iletisim ve katilimcilig: artirmak.

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Akademik Personel memnuniyet anketi 2025 Ocak-Aralik
donemi itibartyla performans %80,9 gerceklesmis, yilsonu hedefine yaklagilmis olsa da tam
olarak karsilanmamistir.

35 - 85 63 %74,1

2025 yili izleme doneminde 6grenci memnuniyet orant %63 olarak ger¢eklesmis olup hedefin
%74,1’1 karsilanmistir. Sonuglar, memnuniyetin artirilmasi gerektigini gostermekte; bu
dogrultuda uygulamali egitim imkanlarmmn  gelistirilmesine  yonelik  caligmalar
stirdiiriilmektedir.

20 - 85 82,2 %96,7

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi dis paydas memnuniyet anket verilerine gore 2025 yili
memnuniyet anketi ortalamasi %82,2 olarak gerceklesmistir. Bu deger, belirlenen %85
hedefinin %96,7 oraninda karsilandigini gostermektedir. Elde edilen sonuglar dogrultusunda
tniversitenin dis paydaslar nezdindeki memnuniyet diizeyinin yiiksek oldugu, ozellikle
kurumsal imaj, is birligi siirecleri ve bolgesel katki alanlarinda olumlu bir algiya sahip oldugu
anlasilmaktadir. Bununla birlikte, bilgilendirme faaliyetleri ve bazi hizmet alanlarinda
iyilestirmeye acik noktalar bulundugu degerlendirilmekte olup, ilgili alanlarda gelistirme
¢aligmalarinin siirdiiriilmesi planlanmaktadir.

Gonen Meslek Yiiksekokulu
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Tim paydaslarla isbirligi igerisinde g¢evresel, kiiltiirel ve sosyal gelismeye destek vererek
toplumsal sorumluluk faaliyetlerini artirmak.

Sosyal sorumluluk faaliyetlerini artirmak

2025 Ocak—Aralik donemi itibartyla performans %275 olarak gergeklesmis ve izleme donemi
sonunda yilsonu hedefi 6nemli dlgiide agilmistir.

40 - 4 2 %350

2025 yil1 itibarryla performans %50 olarak ger¢eklesmis ve izleme donemi itibartyla yilsonu
hedefinin yarisina ulasilmistir.

Gonen Meslek Yiiksekokulu
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Tim paydaslarla isbirligi icerisinde ¢evresel, kiiltiirel ve sosyal gelismeye destek vererek
toplumsal sorumluluk faaliyetlerini artirmak.

Sosyal, kiiltiirel ve sportif aktivitelere yonelik etkinlikleri artirmak.

2025 yili igin belirlenen hedef degerin altinda kalmmustir. Tlgili performans gostergesinin
gergeklesme diizeyi %25 olarak gergeklesmistir.

40 - 4 2 %350

2025 yili itibartyla performans %50 olarak gergeklesmis ve izleme donemi itibartyla yilsonu
hedefinin yarisina ulasilmigtir.

Gonen Meslek Yiiksekokulu

5.iZLEME VE DEGERLENDiIRME

2025 izleme raporu sonuglarma gore, Gonen Meslek Yiiksekokulu’nun toplam 19
performans gostergesinden 12’sinde hedefler gerceklestirilmis veya asilmis, 7 gostergede ise
hedefe ulagilamamistir. Hedefe ulasamayan gostergeler, 6zellikle 6grenci ve akademik personel
memnuniyeti, sosyal ve kiiltiirel etkinlikler, akademik personel kapasitesi ve arastirma ¢iktilar
ile ilgilidir.

Ogrenci ve akademik personel memnuniyeti gostergelerinde Olciim eksikligi veya
performans diisiikliigli gézlemlenmistir; memnuniyetsizlik nedenlerini belirlemek ve ¢oziim
gelistirmek amaciyla toplantilar ve bilgilendirme faaliyetleri planlanacaktir. Arastirma ¢iktilar
ve atif sayilarindaki eksiklikler, akademik yayinlarin ve isbirligi projelerinin artirilmasi ile
giderilecektir. Sosyal ve kiiltiirel etkinliklerde ise birim i¢i ve birimler arasi isbirligi

giiclendirilecek, 6grenci katilimini tesvik edecek mekanizmalar uygulanacaktir.
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Bu cercevede, stratejik plan hedeflerine ulagmak amaciyla gerekli toplantilar, tesvik

programlari ve aragtirma-gelistirme faaliyetleri yiiriitiilecektir.
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